2023-2024 BAHAR DONEMI

HIST-200 DERSI

TURKIYE’DE YABANCI DiL EGITIiMI VE BILKENT
UNIVERSITESI HAZIRLIK PROGRAMININ
TARIHCESI

DERS KODU: HIST-200

SUBE KODU: 2

TAKIM NO: 8

OGRETIM GOREVLISi: OZLEM ELIF iSLER
TAKIM UYELERI:

1) ASLI TURKER, 22202527, IAED

2) CEVDET CEM KILINC, 22103895, POLS

3) ELIF BAYBURTLU, 22103355, LAW

4) MUHAMMED YILDIRIM, 22103370, ECON
5) SALIH ELCICEK, 22102856, CTIS



OZET

Bu calisma Tiirkiye’deki yabanci dil egitimini ve Bilkent Universitesi Hazirlik Programini
incelemektedir. Yabanci dil egitimi konusunda 6nemli bir konumda bulunan Bilkent Universitesi
Hazirlik Programinin kurulus asamasi ile miifredat ve organizasyonel yapisinin zaman igerisinde
gecirmis oldugu degisiklikler ele alinmistir. S6z konusu {iniversitenin hazirlik programinin
Tirkiye’deki yeri ve dnemini anlamak icin de Tiirkiye’de Cumhuriyet Donemi 6ncesi ve sonrast
yabanci dil egitimi veren kurumlar incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye’de Yabanci Dil, Bilkent Hazirlik Programi, Yabanci Dil Egitimi,

Hazirlik Okullar, Miifredatin Degisimi

ABSTRACT

This study examines foreign language education in Turkey and the Bilkent University
Preparatory Program. The establishment phase of Bilkent University Preparatory Program, which
has an essential position in foreign language education, and the changes in its curriculum and
organizational structure over time are discussed. In order to understand the place and importance
of the preparatory program of the said university in Turkey, institutions providing foreign

language education in Turkey before and after the Republican Era were examined.

Key Words: Foreign Language in Turkey, Bilkent Preparatory Program, Foreign Language

Education, Preparatory Schools, Change of Curriculum
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GIRIS

Tarihte iilkelerin birbiriyle olan ticari, kiiltiirel ve diplomatik iligkilerinin artmasi ana
dilin yaninda ikinci dil egitimine de ihtiyag duyulmasma yol agmustir.! Osmanh
Imparatorlugu’nun hiikiim siirdiigii donemde 6zellikle batil1 iilkelerle diplomatik, ekonomik ve
akademik iliskilerde Fransizca lingua franca olarak benimsenmistir.> Bu siire¢ c¢ercevesinde
Osmanlidaki yonetici kadrolar, kendi vatandaslarin1 diinyaya entegre etmek icin yabanci dilde
egitim verebilecek kurumlar kurulmasi yoniinde aksiyon almistir. Lise bazinda 6rnek vermek
gerekirse Fransizca egitimi miifredata ilk defa resmi bir ders olarak Galatasaray Mekteb-i
Sultanisinde 1869 yilinda girmis oldu.® Yiiksekokul bazinda ise 1827'de Istanbul'da kurulan
Tibhane-i Amire 6rnek olarak verilebilir.* Bu okullarda Fransizca egitimi verilmesindeki temel
ama¢ Avrupa’daki gelismeleri kisa siirede yakalayabilmektir. Birinci Diinya Savagi sirasinda
Osmanl1 Imparatorlugu’nun Almanya ile yakin miinasebetleri Fransizcanin yaninda Almancanin
da ikinci bir yabanci dil olarak benimsenmesine sebep olmustur.’ Istanbul Erkek Lisesinin
yabanci dil olarak Almanca egitim vermesi bunun goriinen bir 6rnegidir.® Osmanli’da 6nem
teskil eden yabanci dil egitimi mirast Cumhuriyet Donemi’nde devralinarak iizerine pek cok
yenilik eklenmek suretiyle gelistirilmistir. Bunun sonucunda pek c¢ok sayida lise ve liniversitede
yabanci dil egitimi i¢in hazirlik programlari olusturulmus ve bu olusum siirecine Bilkent
Universitesi de dahil olarak daha sonra dnemli bir yere sahip olmustur. Bu makale Tiirkiye’de
Cumhuriyet Donemi’ndeki yabanci dil egitimine ve Tiirkiye’de yabanci dil egitiminin

onciilerinden olan Bilkent Universitesi Hazirllk Okulunun kurulus siirecine deginerek

! Oya Soner, “Tiirkiye’de Yabanc1 Dil Egitiminin Diinii Bugiinii,” Oneri Dergisi, n0.28 (2007): 398.

2 Cengiz Tosun, “Yabanci Dille Egitim Sorunu,” Journal of Language and Linguistic Studies, no. 1 (2006): 33
3 Tosun, “Yabanci Dille Egitim Sorunu,” 33.

* Soner, “Tiirkiye’de Yabanci Dil Egitiminin Diinii Bugiinii,” 398.

> Tosun, “Yabanci Dille Egitim Sorunu,” 33.

% Tosun, “Yabanci Dille Egitim Sorunu,” 33.



gilinlimiizdeki konumuna nasil ulastigini idari ve akademik yapisin1 ve miifredat degisimlerini

inceleyerek degerlendirmektedir.

1. Tirkiye’deki Hazirhlk Okullarinin Tarihcesi

Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti’nin bulundugu cografyada uzun yillar boyunca varligini
devam ettiren Osmanli Imparatorlugu’nun yabanci dil egitimi bir siire daha Cumbhuriyet
Donemi’nde takip edilse de degisen devlet ve politikalar: sebebiyle siire¢ iginde yenilenmistir.’
Bu donemde kurulan yeni kuruluslardan biri olan ve sayilar1 zamanla artan hazirlik okullari,
yabanc1 dil seviyesi yetersiz olan 6grencilere belirli bir zaman dilimi i¢erisinde istenen seviyede

dil egitimi vermeyi amaglamustir.

1.1. Cumhuriyet Donemi Yabanci Dil Egitimi

Cumhuriyet Donemi’nden itibaren devlet, nitelikli bir yabanci dil egitimi verebilmek i¢in
politikasin1 degistirmeye baslayarak yeni kurumlar kurmayi amacglamistir. Bu anlamda ilk
yenilik, 3 Mart 1924’te c¢ikarilan, llke genelinde egitimde milli birliginin saglanmasini
amaglayan Tevhidi Tedrisat Kanunu’dur.® Bu kanunla, vakiflara bagli medreseler kapatilarak
1927 yilinda okullarda Arapga ve Farsca egitimine son verilmistir.” Bu donemden sonra “yabanci
dil 6gretimi” denilince akla Orta Dogu dilleri degil, Bat1 dilleri gelmesi amag¢lanmis ve bu diller

okullarda zorunlu ve segmeli ders olarak okutulmustur.'

7 Bilal Giines, “1945-1980 Arasi Tiirkiye’de ingilizce Egitim,” (Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Siileyman
Demirel Universitesi, 2009 ), 3.

8 Giines, “1945-1980 Aras1 Tiirkiye’de Ingilizce Egitimi,” 4.

® Soner, “Tiirkiye’de Yabanci Dil Egitiminin Diinii Bugiinii,” 398.

1 Bengiil Cetintas ve Ayten Geng, “Egitim Reformu Sonras1 Anadolu Liselerinde Yabanci Dil Ogretimi,” Hacettepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, no. 20 (2001): 51.



Cumbhuriyet Donemi’nde yabanci dilin 6grenilebildigi okullar dort gruba ayrilabilir.
Yabanci dille egitim yapan yabanci okullarda 1923 yilindan sonra dersler Tiirk¢e okutulmaya
baslanmistir."! Yabanci dille 6gretim yapan resmi kurumlarda (Anadolu liseleri) bulunan bir yil
yogun yabanci dil programi ile dil egitimi desteklenmeye c¢alisilmistir.’> Ancak su an bir¢ok
Anadolu lisesinde hazirlik sinifinin bulunmamasi yabanci dil egitiminin gelisememesine dair bir
etken olabilir. Yabanci dille 6gretim yapan 6zel Tiirk okullarinin ilki ise Dartissataka Lisesidir ve
1931 yilinda agilan, Tiirk Egitim Derneginin iiriinii olan TED Kolejiyle bu okullarin sayisi
artmistir.”® Yabanci dil egitimi veren ortaokullarda ise genel ortaokullarda yabanci dil dersleri

icin ayrilan siire haftada en az ii¢, en fazla besi gegmemektedir.'*

Ortaokul ve lise derecesinde yabanci dil egitimi boyleyken {iniversitelerde yabanci dil
bilen 6grenci sayisinin yetersiz olmasi devleti harekete gegirmistir. 1939 yilinda gercgeklesen ilk
MEB Sira Toplantisi’'nda 6grencilerin iiniversiteye baslamadan 6nce kendi alanlarinda bir yil
boyunca yabanci dil egitimi almas: kararlastirnllmistir.”® Bdylece, iiniversite 6grencilerinin kendi
alanlarinda edindikleri yabanci dil sayesinde nitelikli olmalar1 hedeflenmistir. Cumhuriyet
Dénemi dncesinde de var olan ve 1863 yilinda kurulan Robert Koleji (Istanbul Amerikan Robert
Lisesi), 1912’de Yiiksekogretim hizmeti vermeye baslayarak 1971-1972 yilinda “Bogazigi
Universitesi” ismine kavusmustur. .'° Boylece Bogazi¢i Universitesi yabanci dil egitimi veren ilk
iiniversite olmustur. Devlet destegi ile de yayginlagsmaya baslayan yabanci dil 6gretiminin

yuksek Ogretimde kurumlasmasi ise devlet iiniversitesi ve Amerikan modeline en yakin

Soner, “Tiirkiye’de Yabanci Dil Egitiminin Diinii Bugiinii,” 400.
Soner, “Tiirkiye’de Yabanci Dil Egitiminin Diinii Bugiinii,” 401.
Soner, “Tiirkiye’de Yabanci Dil Egitiminin Diinii Bugiinii,” 401.
Soner, “Tiirkiye’de Yabanci Dil Egitiminin Diinti Bugiinii,” 401.
5 Giines, “1945-1980 Aras1 Tiirkiye’de ingilizce Egitimi,” 7.
' Giines, “1945-1980 Arast Tiirkiye’de Ingilizce Egitimi,” 7.



{iniversite olan Orta Dogu Teknik Universitesinin 1956°da acilmasi ile baslamistir.”” Ardindan
1967 yilinda Ihsan Dogramaci’nin da kurulusunda etkisi oldugu ve bir y1l Ingilizce hazirlik smifi
bulunan devlet iiniversitesi olan Hacettepe Universitesinin agilmasiyla, ihsan Dogramaci 1984
yilinda Tiirkiye nin ilk vakif iiniversitesi olan Bilkent Universitesini kurmustur. Hazirlik smiflari
acilarak Hacettepe ekolii takip edilmistir. Ancak zaman i¢inde alinan doniitlere gore verilen
yabanci dil egitiminde degisim ve gelisim yasanmistir. Giiniimiizde Ihsan Dogramaci Bilkent
Universitesi hem yabanci dil egitimi hem de yabanci dilde egitim konusunda Tiirkiye’de énemli

bir konuma sahiptir.'®

2. Bilkent Universitesi Hazirhk Programinin Tarihcesi

Bogazici Universitesi ve ODTU’den sonra Bilkent Universitesi, ilk vakif iiniversitesi
olarak Tirkiye'de yabanci dil egitimi konusunda Oncii bir kurum haline gelmistir. Diger
okullardan farkh olarak Bilkent Universitesi, yabanci dil egitiminde ©zgiin bir program
benimsemistir. Miifredatta yaptig1 koklii degisikliklerle Tiirkiye'de yabanci dil 6gretilememesi
sorununu ¢6zmiistiir. Bununla senkronize bigcimde alaninda uzman uluslararasi kisi ve kurumlarla

yapilan anlagmalar ile egitimde kalite arttirilmistir.

2.1. Hazirhk Programinin Kurulus Asamasi
Bilkent Universitesi, Ihsan Dogramaci Egitim Vakfi, lhsan Dogramaci Saghk Vakfi ve
Ihsan Dogramaci Bilim ve Arastirma Vakfi karariyla, 20 Ekim 1984’te kurulmustur.” Bilkent

Universitesi giiniimiizde 12.000 o6grencisi, bircok farkli iilkeden 6gretim elemanlariyla 3

17 Ozlem Sayg1 Birgiin, “Tiirkiye'deki Vakif Universitelerinden Beykent, Istanbul Bilgi ve Bilkent Universiteleri ve
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Lehigh Universitesi Ingilizce Hazirlik Programlarinda Organizasyon Yapisi ve
Ogretim Gérevlisi Istihdams,” (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Beykent Universitesi, 2006), 11.

'8 Zeynep Koksal, Goriismeyi yapanlar Asli Tiirker, Cevdet Cem Kiling, Elif Bayburtlu ve Muhammed Yildirim,
online Zoom toplantisi, 10 Nisan 2024.

19 “Bilkent Umver51te51 Kisa Tar1hc;e51 Bilkent Unlver51te51 resmi 51te51 7 Ha21ran 2008 erlslm tar1h1 20 Nisan



https://web.archive.org/web/20080607000852/https://www.bilkent.edu.tr/bilkent-tr/general/tarihce.html

enstitiisi ve 10 fakiiltesi i¢inde bulunan 29 lisans ve 59 lisansiistii programu ile uluslararasi
alanda tanman bir egitim kurumudur.”® 1981 yih sonunda yiiriirliige giren 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu’nun, iiniversitelere yabanci dilde egitim yapabilme olanagini tanimasiyla
Bogazici Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesinin yanina, 1986 yilinda biitiin fakiilte ve
boliimlerinde derslerin tamaminin Ingilizce yapildigi Bilkent Universitesi eklenmistir.?' 1986
yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulunun bir alt birimi olarak kurulan hazirlik programi, 1988
yilinda ayrilarak bagimsiz bir hazirlhk okulu haline gelmistir. Kuruldugu dénemde hazirlik
okulunun o6gretim gorevlileri genellikle Hacettepe Universitesi kokenlilerden olusmustur.
Boylelikle Hacettepe Universitesinin Ingilizce hazirlik egitimi kapsaminda uyguladig1 yontemler,
Bilkent Universitesi Hazirhk Okulu egitimine tasmmustir. Dolayisiyla Bilkent Universitesi
Hazirlik Okulu, Hacettepe Universitesi ekolii ile benzer noktalar tasimaktadir.”> Ayrica Bilkent
Universitesi Hazirlik Programi da zamanla gegirdigi gelisim ve degisim siireci sonucunda pek
cok iiniversitenin Ingilizce hazirlik egitimi siirecine ilham kaynagi olmustur.® Ornek vermek
gerekirse, Bilkent Universitesi Hazirhik Okulu, Osmangazi Universitesi Yabanci Diller Boliimii
tarafindan 1995-1996 6gretim yilinda incelenmis, gorevli 68retim iiyelerinin Onerileri alinmis ve
Osmangazi Universitesi Hazirhk Okulunda uygulanan Temel Ingilizce Hazirlik Programmin bu

sistem gercevesinde degistirilmesine karar verilmistir.**

Yeni olusan sistem sonucunda Bilkent Hazirlik Okulunun zorlasan egitim ve sinav sistemi

sebebiyle o0grencilerin hazirhig1 gegmesi eskisinden zor hale gelmistir. Bu nedenle hem yeni kayit

20 “Tarihge,” Bilkent Universitesi resmi sitesi, erisim tarihi 20 Nisan 2024. https://w3.bilkent.edu.tr/www/tarihce/
2 Seleuk Cingi, “Iktisatta ‘Ogretim Dili’ Tartismalar1,” Ankara Universitesi SBF Dergisi, no. 3 (1992): 96.

22 Zeynep Koksal, Goriismeyi yapanlar Ash Tiirker, Cevdet Cem Kiling, Elif Bayburtlu ve Muhammed Yildirim,
online Zoom toplantisi, 10 Nisan 2024.

2 Sebnem Heper, “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uygulanan..,” 1.

 Heper, “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uygulanan..,” 1.
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yaptiran Ogrencilerin hem de hazirlik programini tamamlayamayan Ogrencilerin yigilmasi ve
hazirligin ilk binasinin yetersiz kalmasi s6z konusu olmustur. Yeni bir bina ihtiyact hasil olmug
ve simdiki adiyla L binasi prefabrik bir bina olarak hazirlik egitimi icin mevcut hazirlik binasina
ek olarak tahsis edilmistir. Ardindan bu binalarin da yetersiz gelmesi sonucunda hazirlik okulu
Merkez Kampiis’ten Dogu Kampiis’e transfer edilmis ve Dogu Kampiis neredeyse giiniimiizdeki

durumuna benzer hale gelmistir.”

2.2. Miifredatin Degisim Asamalari

Hazirlik okulunda uygulamada olan miifredat sistemi, hazirlik veya {iniversite yonetimi
tarafindan gerekli goriilen zamanlarda bazi degisikliklere ugramistir. Miifredatta yapilan bu
degisiklikler sadece yeni bir miifredatin tasarlanmasi ve bu miifredatin Bilkent Hazirlik Okuluna
yerlestirilmesi degildir. Halihazirda 6grencilere verilen kaynaklarin yeniden tahsisi, uygulamaya
konan yeni stratejilerin O0gretmenler ve Ogrenciler tarafindan verilen geri doniitlere gore
tekrardan diizenlenmesi, kararlarin alinmasini kolaylastirici nitelikte olunmasi, yonetimin yeni
firsatlar1 gdzetlemesi ve karar verme siireglerinin duyarli olmasidir.?® Bu nedenlerden dolay1
verilen Ingilizce egitiminin icerikten ¢ok igerigin ogrencilere nasil dgretildigi konusunda
degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerin ilki de Zeynep Koksal’in Thsan Dogramaci tarafindan
atanmasidir ¢iinkii Zeynep Koksal’dan 6nce hazirlik okulunda uygulanan miifredat, Tiirkiye nin
koklii iiniversitelerinden olan Hacettepe Universitesinin ekoliine benziyordu (bkz. Ek 1, 2).
Bilkent hazirlik programinin tamamen Hacettepe ekoliinii 6rnek aldigini sdyleyemesek de
programin ilk yillarinda neredeyse biitiin hocalar Hacettepe kokenliydi. O donemlerde de hazirlik

okullar1 arasinda daha dinamik ve degisime acik olan okullar Bogazici ve ODTU idi. Bu

3 Zeynep Koksal, Goriismeyi yapanlar Ash Tiirker, Cevdet Cem Kiling, Elif Bayburtlu ve Muhammed Yildirim,
online Zoom toplantisi, 10 Nisan 2024.

2 John O’Dwyer, Formative Evaluation for Organizational Learning (Berlin: Peter Lang Verlag Yayinlari, 2021),
83.



sebeplerden dolay1 Hacettepe, bu okullara gore geriden geliyordu.”” Thsan Dogramaci’nin da
Bilkent Universitesini her alanda gelistirmek istemesini, hazirlik okulunun miifredat temelli bir

degisiklige gitmesini saglamasindan anlasilabilir.

Ik koklii miifredat degisikliginin Zeynep Koksal’in atanmasi ile yapilmistir ve miifredat
yeniden yenilendikten sonra yeni miifredata uygun bir sistem degisikligine gidilmistir. Bu
degisikliklerden biri de &gretim elemanlarinn ana dili Ingilizce olan hocalardan segilmesi
olmustur. Bu siiregte Ogretim elemanlarinin aliminda bazi kurumlarla anlasma yapilmistir.
Miifredatin yenilenmesinden ve ardindan da sinav sisteminin bu degisiklie uygun olarak
yeniden diizenlenmesi igin de Cambridge Universitesine bagli olan UCLES (University of
Cambridge Local Examinations Syndicate) kurumu ile ¢alismalar diizenlenmistir.”® Bu bakimdan
miifredat degisikliklerinin hem sinav sistemini hem de 6gretim elemanlarinin se¢ilme kriterlerini
etkiledigi ¢ikarimi yapilabilir. Bilkent’in miifredatin1 yenilemesinden sonra, sinav sistemi ve
personel segme alanlarinda da diinyanin bu konularda en iyi kurumlartyla birlikte hareket etmesi,
Bilkent’i diinya capinda ingilizce 6gretme konusunda itibarli bir konuma getirmistir. Ayni
zamanda Bilkent Universitesi Hazirlik Okulunun kendi &grencilerine, bu yapilan miifredat
degisikliginin ardindan ana dili Ingilizce olan &gretmenleri biinyesine katarak Ingilizce
Ogretmesi, Ogrencilerin konugma ve telaffuz alanlarinda kendilerini gelistirmelerine olanak

saglamistir.

Yapilan bu miifredat degisikliginden sonra ikinci miifredat degisikligi olarak 1992-1993
akademik yilinda baslatilan ve 1993-1994 yilinda uygulamaya konan miifredat 6rnek

gosterilebilir. Bu miifredat degisikliginin temel amaci, 6grencilerin akademik yeteneklerini ve

27 Zeynep Koksal, Goriismeyi yapanlar Ash Tiirker, Cevdet Cem Kiling, Elif Bayburtlu ve Muhammed Yildirim,
online Zoom toplantisi, 10 Nisan 2024.
8 Zeynep Koksal, Goriismeyi yapanlar Ash Tiirker, Cevdet Cem Kiling, Elif Bayburtlu ve Muhammed Yildirim,
online Zoom toplantisi, 10 Nisan 2024.
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kendi kendilerine 6grenme becerilerini artirmaktir. Bu amaglari da diizenlenen COPE (Certificate
of Proficiency in English) sinavinda basar1 gosteren Ogrencilerin sayisi ile gozlemlenmesi
hedeflenmistir (bkz. Ek 3).” Bu da dgrencinin basarisini sadece sinav bazli bir degerlendirme
yontemi ile dlgen bir sistemin olusmasina neden olmustur. YOK’iin diizenlemesiyle hazirlik
okulunu iki yil igerisinde gecemeyen Ogrencilerin iiniversitelerle baginin kesilmesi nedeniyle,
Bilkent dahil tiim hazirlik okullarinin ilk 6nceliginin 6grencilerin COPE, IELTS, ve TOEFL gibi
sinavlardan yiiksek not almasmi saglamak anlasilabilir. IELTS ve TOEFL gibi uluslararasi
gecerliligi olan smavlar yerine Bilkent Universitesi hazirlik okulunun hazirladigt COPE
sinavinin uygulanmasi da aslinda tiniversitenin kendi miifredatin1 degistirme stratejisinden
dolayidir. Bu stratejiye gore kendi miifredatini ve bu miifredatin 6grencilere Ogretilmesi
asamasinda kendine 0zgii yontemler bulan Bilkent, hem gelen tavsiyeler hem de 0zgiin
mifredatlarinin  bir dogal sonucu olarak kendi Olgme degerlendirme smavini (COPE)
olusturmustur.®® Fakat s6z konusu sinavin sadece Bilkent Universitesinde diizenlenmesi ve
Bilkent disinda ulusal veya uluslararas1 herhangi bir alanda gecerliligi olmamasi, 6grencilerin
Bilkent tarafindan aldiklar1 yabanci dil egitimini resmi olarak baska mecralarda gegerli bir

sertifika olarak kullanamamasina yol agmaktadir.

Temel amaci, yapilan miifredat degisikligi ile ortaya ¢ikarilan COPE sinavini basariyla
gecen Ogrenci sayisini artirmak olan 1993-1994 miifredat degisikligi, ayn1 zamanda Bilkent
Universitesi boliimlerinin de hazirlik okulunun yabanci dil 6gretme konusunda beklentilerini de
karsilamay1 hedefliyordu. Bu amag¢ dogrultusunda 1994 yiliin ocak ayinda bir calistay

diizenlendi ve bu c¢alistayda iiniversitenin ¢esitli boliimlerinin baskanlar1 ile hazirlik yonetimi bir

¥ John O’Dwyer, Formative Evaluation for Organizational Learning, 87.
30 Zeynep Koksal, Goriismeyi yapanlar Ash Tiirker, Cevdet Cem Kiling, Elif Bayburtlu ve Muhammed Yildirim,
online Zoom toplantisi, 10 Nisan 2024.
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araya gelerek her boliimiin yabanci dil gereksinimleri hakkinda bir ¢alisma yapti.*' Bu ¢alismalar
dogrultusunda da 6grencilerin boliime gecmesinden sonra yabanci dil konusunda herhangi bir
zorluk yasamamasi i¢in miifredatta c¢esitli degisiklikler yapildi. Bu tarz degisiklikler hala
glinlimiizde bile yapilmaktadir ve iiniversite boliimlerinin ydneticileri tarafindan verilen geri
doniitler sayesinde miifredat, yillar icerisinde kii¢iik degisiklikler yapilarak dinamik

kalabilmektedir.

2.3. Idari ve Akademik Yapinin Organizasyon Acisindan Degisim Asamalari

Tiirkiye'deki eski hazirlik okullarinin ana sorunu, 6grencilerin bitirdikten sonra gergekten
Ingilizce 6grenememis olmalariydi. Teoride 6grenci her ne kadar dil biliyor olarak goriinse de
pratik beceriler konusunda yetersizdi. Ogrenciyi yogun bir dil bilgisi egitimine maruz birakmak
bir dil 6gretimi anlamma gelmemektedir. Dil bilgisinin 6nemli oldugu reddedilemez fakat
Ogrencinin pratik becerileri elde edebilmesi en az dil bilgisi kadar 6nemlidir. Bu sorun bir¢ok
okul tarafindan gormezden gelinse de Bilkent Universitesinde ciddiye almmistir. Bilkent
Universitesi Hazirlik Okulunun kurulusundan onceki dénemde Uluslararas: iliskiler Boliimii
ogretim goérevlisi Duygu Sezer’in dgrencilerin Ingilizce seviyelerinin yetersizliginden
yakinmastyla Thsan Dogramaci ¢dziim yollar1 arayislarina girmistir ve hazirlik okulunun kurulus
seriiveni baslamistir.>> Thsan Dogramaci, giinii kurtarmaya calisan biri olmayip sorunu fark edip
gercekten ¢ozmeye calismasiyla Tiirkiye'deki egitim sahsiyetlerinden farkli bir perspektife
sahipti. Onun kurmak istedigi sistem, ger¢ek anlamiyla egitimde bir ekol olabilme isteginin bir
sonucudur. Bu sebeple Ihsan Dogramaci, o donem genel sekreterlik gdrevinde olan Zeynep

Koksal1 hazirlik okulunun kurulusunda ve organizasyonel yapinin olusturulmasinda

31 John O’Dwyer, Formative Evaluation for Organizational Learning, 93.
32 Zeynep Koksal, Goriismeyi yapanlar Ash Tiirker, Cevdet Cem Kiling, Elif Bayburtlu ve Muhammed Yildirim,
online Zoom toplantisi, 10 Nisan 2024.
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gorevlendirmistir.**68# Ayrica Ihsan Dogramaci, Ingiliz Kiiltiir Heyetinden Alan Mountford ile
ana dili Ingilizce olan 6gretim gorevlilerinin getirilmesi ve miifredatin yenilenmesi igin yaptig1
goriisme sonucunda CFBT (Center Foreign British Teachers) denilen bir kurumla ana dili
Ingilizce olan 6gretim gorevlileri istihdam edilmesi igin anlast1.® Buradan da dil egitiminde
sadece Tiirk egitmenlerden olusan bir sistem ¢ok da basarili olamayacagi asikardir. Bu sorunu
cozebilmede Onemli distur bu konuda profesyonellerin fikrine damismak ve yardimini
alabilmektir. CFBT, hazirlik okulunun ilk akademik kadrosunun olusturulmasinda rol oynamis
ve yatirimlarda bulunmustur.>* Bu sayede Bilkent Universitesi, eski usul dil 6gretimini tamamen
terk etmis ve CFBT de Tirkiye'deki durumu kesfetme ve yanliglart diizeltme konusunda
deneyim kazanmaya baslamistir. Bu sorunun ¢dziilmesinin ardindan yar1 yabanci yar1 Tirk
ogretim gorevlilerinden olusan bir akademik kadro kurulmasi hedeflenmistir. CFBT tarafindan
sec¢ilen yabanci 6gretim gorevlilerine ek olarak secgilecek Tiirk 6gretim gorevlilerinin de CFBT
kriterlerine uygun olmalar1 gerekmektedir ¢linkii hazirlik programinin biitiinliigiinii saglamak
icin bu iki 6gretim gorevlisi grubunun uyumlu bir sekilde ¢alismasi dnemlidir.*®. Her iki egitmen
profilinin de egitim verebilecegi bir atmosfer olusturmak, sonraki kusak egitmenleri yetistirmede
bir temel adim olacaktir. Tiirk 6gretim gorevlilerinin se¢ilmesi stireci CFBT yonetici kadrosunun
olusturdugu bir komisyon tarafindan miilakatlar yoluyla yiiriitiilmiistiir ve Ingiliz Kiiltiir Heyeti;

Orta Dogu Teknik Universitesi, Bogazi¢i Universitesi ve Hacettepe Universitesinden birgok

33 Zeynep Koksal, Goriismeyi yapanlar Ash Tiirker, Cevdet Cem Kiling, Elif Bayburtlu ve Muhammed Yildirim,
online Zoom toplantisi, 10 Nisan 2024.
3* Zeynep Koksal, Goriismeyi yapanlar Ash Tiirker, Cevdet Cem Kiling, Elif Bayburtlu ve Muhammed Yildirim,
online Zoom toplantisi, 10 Nisan 2024.
3% Zeynep Koksal, Goriismeyi yapanlar Ash Tiirker, Cevdet Cem Kiling, Elif Bayburtlu ve Muhammed Yildirim,
online Zoom toplantisi, 10 Nisan 2024.
36 Zeynep Koksal, Goriismeyi yapanlar Ash Tiirker, Cevdet Cem Kiling, Elif Bayburtlu ve Muhammed Yildirim,
online Zoom toplantisi, 10 Nisan 2024.
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ogretim gorevlisi transferi yapilmustir.’”98% Bu transferler bir¢ok iiniversitenin hazirlik okullarini

yeniden tasarlayacak kadrolarin da istthdami ve yetistirilmesi anlamina gelecektir.

Ik siiregte, CFBT nin yabanci gretim gorevlilerinin istihdami asamasinda en biiyiik
endisesi Ogretim gorevlilerine barinacak yer saglanmasi meselesi olmustur.®® Yabanci 6gretim
gorevlilerin tamamen yabanci olduklar1 bir iilkede akademik ortamdan uzak bir c¢evrede
yasamas1 da onlar icin ¢esitli sorunlar olusturabilir. Temel motivasyonu dil 6gretimi olan bu
insanlarin karsilarina ¢ikabilecek sorunlar sebebiyle mutlaka glivende hissedebilecekleri ortamda
yasamalar1 okulun da menfaatine olacaktir. CFBT, Bilkent Universitesinden, 6gretim gorevlileri
icin barinacak yer garantisi istemistir ve bu dogrultuda giinlimiizde de yabanci Ogretim
gorevlilerine ev sahipligi yapan Dogu Kampiis lojmanlar1 insa edilmis ve CFBT’ nin yabanci

ogretim gorevlilerin barinma sorunu ortadan kaldirilmistir.*

Bilkent Universitesi Ingilizce Hazirlik Programindaki 6gretim gérevlilerinin performanst,
derslerinin izlenmesiyle degerlendirilir.** Ogretim gorevlileri, goreve basladiklarinda belirli bir
deneme siiresine tabi tutulur ve bu siiregte aylik olarak dersleri izlenir.*' Ayrica, Ingilizce hazirlik
programinda halihazirda g¢aligmakta olan Ogretim gorevlilerinin dersi de iki ayda bir kez

izlenebilmektedir.*

Bu sayede Ogretim gorevlilerinin performanslarinin degerlendirmesi ve
gerekli iyilestirmelerin yapilmasi saglanmaktadir.”® Bu degerlendirmeler hem egitmenin hem de

akademik ortamin degisimi ve gelisiminde onemli bir rol oynamaktadir. fkinci bir yontem,

37 Zeynep Koksal, Goriismeyi yapanlar Ash Tiirker, Cevdet Cem Kiling, Elif Bayburtlu ve Muhammed Yildirim,
online Zoom toplantisi, 10 Nisan 2024.

38 Zeynep Koksal, Goriismeyi yapanlar Ash Tiirker, Cevdet Cem Kiling, Elif Bayburtlu ve Muhammed Yildirim,
online Zoom toplantisi, 10 Nisan 2024.

3 Zeynep Koksal, Goriismeyi yapanlar Ash Tiirker, Cevdet Cem Kiling, Elif Bayburtlu ve Muhammed Yildirim,
online Zoom toplantisi, 10 Nisan 2024.

0 Birgiin, “Tiirkiye'deki Vakif Universitelerinden..,”48.

! Birgiin, “Tiirkiye'deki Vakif Universitelerinden..,” 48.

# Birgiin, “Tiirkiye'deki Vakif Universitelerinden..,” 48.

# Birgiin, “Tiirkiye'deki Vakif Universitelerinden..,” 48.
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Ingilizce hazirlik programi &grencilerine sunulan anketler aracihigiyla dénem boyunca
kendilerine verilen egitimi ve akademik ortami diizenli olarak degerlendirmesidir.** Bu sonuglar
dikkate alinarak gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Anonim sekilde yapilan degerlendirmeler
ogrencilerin cekincelerini ortada kaldirir ve dzgiirce degerlendirme yapabilmesini saglar. Ihsan
Dogramaci onderliginde, CFBT nin de katkilariyla kurulan ve zamanla bir 6ncii konumuna gelen
Bilkent Universitesi Hazirlik Okulunun statiisiinii korumasia bu gibi degerlendirme ve anketler
yardime1 olmaktadir. Bu sayede Bilkent Universitesi, Tiirkiye’deki diger hazirlik okullarindan

farkini ortaya koymustur.

SONUC

Sonug olarak Bilkent Universitesinin Tiirkiye'deki diger {iniversiteleri yabanci dil egitimi
konusunda etkiledigi goriilmektedir. Bilkent'i diger yabanci dil egitimi veren okullardan ayiran
en onemli farki Ogrencilere kiiltiirel ve akademik anlamda farkli bakis agilart sunmak igin
akademik kadrosunda hem Tiirk hem de yabanci Ogretim gorevlilerini bir arada
bulundurabilmesiydi. Bu yabanci 6gretim gorevlilerin en biiylik katkilarindan biri de basarisiz
olan ama bir tiirlii terk edilemeyen egitim sisteminin tamamen yeniden olusturulmasinda onciiliik
etmeleriydi. Bilkent Universitesi yabanci dil egitimi alaninda 6zellikle hazirlik konusunda her ne
kadar ilk baslarda farkli ekoller etkisi altinda kalmis olsa da zaman i¢inde hem 6grencilerden
hem de {tniversitenin diger birimlerinden almis oldugu geri doniitler iizerine miifredatini,
organizasyonel yapisini ve smav sistemini degistirerek dinamik kalmay1 basarmistir. Bu sayede
kendi ekoliinii olusturmus ve kendisinden sonra kurulan birg¢ok iiniversiteye 0rnek olmustur.
Sonug olarak, yabanci dil egitimi konusunda Tiirkiye'de 6nemli bir konuma sahip olan Bilkent

Universitesi koklii akademik kadrosu ve ¢agmin 6tesinde bir egitim anlayisla Tiirkiye'nin

# Birgiin, “Tiirkiye'deki Vakif Universitelerinden..,” 49.
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uluslararas1 arenada gégsiinii kabartan ve dgrencilerini diinya vatandasi olarak yetistiren prestijli

bir egitim kurumu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

16



KAYNAKCA

Birincil Kaynaklar

Koksal, Zeynep. Goriismeyi yapanlar Aslh Tiirker, Cevdet Cem Kiling, Elif Bayburtlu ve

Muhammed Yildirim. Online Zoom toplantisi. 10 Nisan 2024.

Ikincil Kaynaklar

Bilkent Universitesi resmi sitesi. “Bilkent Universitesi Kisa Tarihcesi.” 7 Haziran 2008. Erisim
tarithi 20 Nisan 2024.
https://web.archive.org/web/20080607000852/https://www.bilkent.edu.tr/bilkent-tr/general

/tarihce.html.

Bilkent Universitesi resmi sitesi. “Tarihge.” Erisim tarihi 20 Nisan 2024.

https://w3.bilkent.edu.tr/www/tarihce/#:~:text=T%C3%BCrkive'nin%20ilk%20vak%C4%

B1{%20%C3%BCniversitesi,bir%20ara%C5%9Ft%C4%B 1rma%20%C3%BCniversitesin

in%20temellerini%20atm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B 1r.

Birgiin, Ozlem Sayg1. “Tiirkiye’deki Vakif Universitelerinden Beykent, Istanbul Bilgi ve Bilkent
Universiteleri ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Lehigh Universitesi Ingilizce Hazirlik
Programlarinda Organizasyon Yapis1 Ve Ogretim Gorevlisi Istihdami.” Yayimlanmamus

Yiiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi, 2006.

Cingi, Selguk. “Iktisatta ‘Ogretim Dili’ Tartismalar1.” Ankara Universitesi SBF Dergisi, no. 3
(1992): 95-104.
Celebi, Mustafa Durmus ve Y1ldiz Suna. “Tiirkiye’de Anadili Egitimi ve Yabanci Dil Ogretimi.”

Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, no.5 (2006): 285-307.

17


https://web.archive.org/web/20080607000852/https://www.bilkent.edu.tr/bilkent-tr/general/tarihce.html
https://web.archive.org/web/20080607000852/https://www.bilkent.edu.tr/bilkent-tr/general/tarihce.html
https://w3.bilkent.edu.tr/www/tarihce/#:~:text=T%C3%BCrkiye'nin%20ilk%20vak%C4%B1f%20%C3%BCniversitesi,bir%20ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20%C3%BCniversitesinin%20temellerini%20atm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r
https://w3.bilkent.edu.tr/www/tarihce/#:~:text=T%C3%BCrkiye'nin%20ilk%20vak%C4%B1f%20%C3%BCniversitesi,bir%20ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20%C3%BCniversitesinin%20temellerini%20atm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r
https://w3.bilkent.edu.tr/www/tarihce/#:~:text=T%C3%BCrkiye'nin%20ilk%20vak%C4%B1f%20%C3%BCniversitesi,bir%20ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20%C3%BCniversitesinin%20temellerini%20atm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r

Cetintas, Bengiil ve Ayten Geng, “Egitim Reformu Sonras1 Anadolu Liselerinde Yabanci Dil

Ogretimi.” Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, no. 20 (2001): 51-56.

Giines, Bilal. “1945-1980 Aras1 Tiirkiye’de Ingilizce Egitimi.” Yayimlanmamus Yiiksek Lisans

Tezi. Siileyman Demirel Universitesi, 2009.

Heper, Sebnem. “Yiiksekdgretim kurumlarinda uygulanan temel Ingilizce hazirlik sinifi
programlar1 amaglarmin gergeklesme diizeyi: (Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanci
Diller Boliimii Hazirlik Okulunda bir uygulama).” Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,

Eskisehir Anadolu Universitesi, 1998.

O’Dwyer, John. Formative Evaluation for Organisational Learning. Berlin, Almanya: Peter

Lang Verlag Yayinlari, 2021.

Soner, Oya. “Tiirkiye’de Yabanci Dil Egitiminin Diinii Bugiinii.” Oneri Dergisi, n0.28 (2007):

397-404.

Tosun, Cengiz. “Yabanci Dille Egitim Sorunu,” Journal of Language and Linguistic Studies,

no.1 (2006): 33.

18



Gorsel Kaynaklar

Ek.1 “ihsan Dogramaci (Ortada) Bilkent Universitesi Hazirlik Programimin Yéneticileri ile

Goriisiirken

Bilkent Universitesi Hazirlik Programi Fotograf Arsivi

19



Ek.2 “ihsan Dogramaci, Hazirhk Programimin Simiflarim Gezip Yetkililerinden Bilgi

Alirken”

Bilkent Universitesi Hazirlik Programi Fotograf Arsivi

20



Ek.3 “16 Eyliil 1991, COPE Smavinin Diizenlendigi Bina”

Bilkent Universitesi Hazirlik Programi Fotograf Arsivi

21



